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Twin Transformation 👉 Warum müssen Unternehmen Digitalisierung 
und Nachhaltigkeit gemeinsam denken?

👉 Was zeichnet einen Twin Transformer aus?

👉 Wie muss die doppelte Transformation 
projektiert werden?



KI in Banken:

Die Zukunft hat begonnen
Dr. Stefan Hirschmann, VÖB-Service GmbH

20. Juni 2024



Wie hoch schätzen Sie das disruptive Potenzial von 
Sprachmodellen wie ChatGPT ein?

23%

56%

19%

2%

Sehr hoch

Eher hoch

Weniger hoch

Gering

30%

25%

39%

6%

Ich habe zwar schon davon

gehört, weiß darüber aber

bisher zu wenig

Ich bin über ChatGPT & Co.

informiert

Ich habe ChatGPT oder

ähnliche Programme bereits

ausprobiert

Ich beschäftige mich auf

professioneller Basis mit KI-

basierten Sprachmodellen

Wie schätzen Sie Ihr Wissen über KI-basierte 
Sprachmodelle wie ChatGPT ein?

ChatGPT & Co. – Große Bedeutung, aber wenig Praxiserfahrung



Einzelkämpfer vs. Technologie-Partnerschaften

63%
sehen eine hohe 

Relevanz von 
Partnern, gerade bei 

der Einbindung neuer 
Technologien.

80%

Privatbank Sparkasse Genossen-
schaftsbank

Förderbank

87% 71% 83%

Gesamt

Teilergebnisse für ausgewählte Institutsgruppen



Was brauchen KI-Projekte, um erfolgreich zu sein? 

77% 73% 73% 60% 53% 52% 50% 50%

Verfügbarkeit 
von qualitativ 
hochwertigen 

Daten

Klar 
definierte 

Anwendungs-
fälle

Aktuelles und 
verfügbares 
Know-how

Moderne IT-
Infrastruktur

Erfahrung auf 
Seiten der 

Mitarbeitenden

Flexibilität und 
Anpassungs-

fähigkeit in den 
Fachbereichen –

agiles Mindset

Rückhalt der 
Geschäfts-

führung

Ausreichend 
Budget



KI-Projekte schaffen es häufig nicht über die PoC-Phase hinaus

Wie setzen Sie Machine Learning in Ihrem Institut ein?



Sustainable Finance – Die besonderen Herausforderungen für Banken
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Dynamik und Komplexität Prüfungssicherheit 

Umfang Anpassungen

Immobilien

Projekt-
finanzierung

KMUs

Technische 

Detailtiefe

Granularität und Daten

TAXO TOOL - KI-Lösung für Sustainable Finance 



TAXO TOOL – unser Lösungsansatz
Wer steht hinter der Innovation?
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• Vertrags- und Servicepartner
• fachlicher Ansprechpartner
• Hosting/Onboarding/User Administration
• Trainings
• Weiterentwicklung in der Community & Wartung

• Regulatorische Expertise
• Beteiligung am politischen 

Willensbildungsprozess
• Inputgeber für die Toolentwicklung
• Weiterentwicklung in der Community

• Softwareplattform
• KI-Engine
• Verfahrenstechnische Modelle
• Weiterentwicklung

TAXO TOOL - KI-Lösung für Sustainable Finance 



Pilotbanken, User Group, Kooperationen: Die TAXO TOOL-Community

10TAXO TOOL - KI-Lösung für Sustainable Finance 



VÖB-Service: Dienstleister für die gesamte Kreditwirtschaft

Privatbanken
und weitere Unternehmen der Finanzwirtschaft

Unternehmen

Genossenschaftliche 
Finanzgruppe

Unternehmen

Versicherungswirtschaft

Öffentlich-rechtliche Unternehmen

VÖB-Mitglieder und S-Finanzgruppe



Taxonomie-Verordnung – zwischen Klarheit und Komplexität
Digitalisierung regulatorischer Vorgaben in drei Schritten

1220.08.2024TAXO TOOL - KI-Lösung für Sustainable Finance 



EU-Taxonomie – Abgeleitete Prozesslogik
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Umweltziel 1

Umweltziel 2

Umweltziel 3

Umweltziel 4

Umweltziel 5

Umweltziel 6

Prüfung 
wesentlicher 

Beitrag pro EA für 
Umweltziel 

Prüfung DNSH-
Kriterien 

Umweltziele 1-6

Prüfung 
Mindestschutz

Reporting & 
Dokumentation

Substantial 
Contribution

Do No Significant
Harm 

Minimum Social
Safeguards

TAXO TOOL - KI-Lösung für Sustainable Finance 



Prüflogik Gesamt Assessment – Beispiel Klimaziel Mitigation
EA 4.1: Stromerzeugung mittels Fotovoltaik-Technologie
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• Wesentlicher Beitrag Prüfung • DNSH Prüfung

SC M DNSH A
DNSH 

3-6

Begriffserklärung
SC = Substantial Contribution im Allgemeinen
SC-M = Substantial Contribution für das Umweltziel Mitigation
SC-A = Substantial Contribution für das Umweltziel Adaptation
DNSH = Do No Significant Harm im Allgemeinen
DNSH-M = Do No Significant Harm-Kriterien für das Umweltziel Mitigation
DNSH- A = Do No Significant Harm-Kriterien für das Umweltziel Adaptation
DNAH-3-6 = Do No Significant Harm-Kriterien für die Umweltziele 3-6
MSS = Minimum Social Safeguard

MSS

• MSS Prüfung

Inkl. Robuste Klimarisiko-
und Vulnerabilitätsanalyse

TAXO TOOL - KI-Lösung für Sustainable Finance 



Taxo Tool Sustainable Finance – unser Lösungsansatz
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Live-Demo

TAXO TOOL - KI-Lösung für Sustainable Finance 



Softwarelösung und -Betrieb vollständig zertifiziert und technisch evaluiert

16TAXO TOOL - KI-Lösung für Sustainable Finance 
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Ausgezeichnete Software-Lösungen und ausgezeichnete Unternehmen

2022
&

2023



Ihr Ansprechpartner
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Dr. Stefan Hirschmann
Mitglied der 
Geschäftsleitung
VÖB-Service GmbH
Telefon: +49 228 8192 138
stefan.hirschmann@voeb-service.de



Disclaimer

Bei der Erstellung dieser Präsentation ist die größtmögliche Sorgfalt verwendet worden, dennoch bleiben Änderungen, Irrtümer und Auslassungen vorbehalten. Die in dieser Präsentation getroffenen Aussagen und 

Bewertungen basieren auf einer Beurteilung zum Zeitpunkt der Erstellung der Präsentation und reflektieren die Meinung des Verfassers zu diesem Zeitpunkt. Sie können daher jederzeit ohne Ankündigung geändert 

werden. Die Präsentation dient darüber hinaus lediglich Informationszwecken und stellt keinerlei rechtliche Beratung dar. 

Durch die Überlassung der Präsentation wird weder eine vertragliche Bindung noch eine sonstige Haftung gegenüber dem Empfänger oder Dritten begründet. Insbesondere übernimmt die VÖB-Service GmbH keine 

Verantwortung oder Haftung jedweder Art für Aufwendungen, Verluste oder Schäden, die aus oder in irgendeiner Art und Weise im Zusammenhang mit der Nutzung eines Teils dieser Präsentation entstehen. Es wird 

keine Garantie oder Gewähr für Richtigkeit, Vollständigkeit oder Eignung für einen bestimmten Zweck übernommen. 

Die VÖB-Service GmbH weist darauf hin, dass eine Weitergabe der vorliegenden Materialien an Dritte weder vollständig noch auszugsweise ohne die vorherige ausdrückliche Erlaubnis der VÖB-Service GmbH zulässig 

ist. Schäden, die der VÖB-Service GmbH aus der unerlaubten Weitergabe der vorliegenden Materialien an Dritte entstehen, hat der Weitergebende in voller Höhe zu ersetzen. Von Ansprüchen Dritter, die auf der 

unerlaubten Weitergabe dieser Materialien beruhen, und damit im Zusammenhang stehenden Rechtsverteidigungskosten hat er die VÖB-Service GmbH freizustellen. 
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