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Fin.Connect.NRW

Beitrage der Fin.Connect.Kompakt-Reihe wenden sich mit
fachwissenschaftlichen Inhalten zur klimaneutralen und
digitalen Transformation an Unternehmen und Banken so-
wie an eine finanz- und wirtschaftsinteressierte Leser-
schaft.

Zusammenfassung

Die Europaische Union verpflichtet mit neuen Vorschriften
immer mehr Unternehmen dazu, ihre Aktivitdten in Sa-
chen Nachhaltigkeit offenzulegen. Dieser Beitrag disku-
tiert auf Basis einer aktuellen Unternehmensbefragung,
wie die Unternehmen damit umgehen. Dabei wird deutlich,
dass viele Unternehmen auch in Nordrhein-Westfalen
(NRW) mittlerweile begonnen haben, sich damit auseinan-
derzusetzen, wie sie die Offenlegungspflichten erftllen
kénnen. Dies gilt nicht nur fur diejenigen Unternehmen, die
durch die Senkung der Schwellenwerte fur die Berichts-
pflicht in den nachsten Jahren aktiv werden mussen, son-
dern auch fur KMU, die als Zulieferer groBer Unternehmen
entsprechende Informationen liefern missen.

Far die Unternehmen sind die Kosten und der Verwal-
tungsaufwand der zuséatzlichen Pflichten erheblich. Die
Befragungsergebnisse deuten darauf hin, dass vor allem
kleinere Unternehmen nur begrenzt Gber die notwendigen
Ressourcen verfiigen, um neues Personal einzustellen, ihr
bestehendes Personal weiterzubilden oder auf externe
Dienstleister zuriickzugreifen.
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1 EU Green Deal forciert Transparenz

Eine wesentliche Saule des EU Green Deal, der europadischen Strategie fur klimafreundliches
Wachstum, ist der Aufbau eines nachhaltigen Finanzwesens (sustainable finance). Das Ziel ist
es, Kapitalstrome gezielt in Investitionsprojekte im Umwelt- und Klimaschutz, die zur Errei-
chung der Klimaneutralitat bis 2050 notwendig sind, umzulenken. Daher hat die Europaische
Union neue Vorschriften zur Nachhaltigkeitsberichterstattung verabschiedet, um Nachhaltig-
keitskriterien bei Investitionsentscheidungen transparenter und besser vergleichbar zu ma-
chen. Die wichtigsten drei neuen EU-Regularien zur Unternehmenstransparenz sind dabei
(BDI/DRSC, 2024, FfE, 2022):

» Die EU-Taxonomie definiert Kriterien, wann eine Wirtschaftstatigkeit als nachhaltig gilt (Ha-
genberg, 2024).

» Die EU-Offenlegungspflicht (Sustainable Finance Disclosure Regulation (SFDR)) formu-
liert Offenlegungspflichten fur Finanzmarktteilnehmende und Finanzberatende auf Unter-
nehmens- und Produktebene (Katzer, 2024a).

» Die EU-Richtlinie zur unternehmerischen Nachhaltigkeitsberichterstattung (Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD)) ist ein weiteres Schltsselinstrument auf dem
Weg zu einer nachhaltigen Wirtschaft (DIHK, 2024a) und wird im Folgenden naher erlautert
(Katzer, 2024b).

Dieser Beitrag gibt einen Uberblick, um was es in der CSRD geht, und stellt aus einer Unterneh-
mensbefragung Zahlen dazu vor, was Unternehmen in Nordrhein-Westfalen (NRW) und in
Deutschland bei diesem Thema bereits angestoBBen haben. Grundlage des folgenden Beitrags
ist die Publikation von Neligan et al. (2024), welche im Rahmen von Sci4Climate.NRW entstan-
denist.

2 CSRD weitet Berichtspflichten deutlich aus

Seit dem Jahr 2017 sind groBe Unternehmen von 6ffentlichem Interesse! mit mehr als 500 Be-
schéftigten nach der Non-financial Reporting Directive (NFRD) verpflichtet, eine nichtfinanzielle
Erklarung mit Informationen tber ihre Geschéaftstatigkeit zu veréffentlichen. In dieser haben sie
ihren Umgang mit sozialen und 6kologischen Herausforderungen offenzulegen oder zu erlau-
tern, warum sie dartber nicht berichten. Diese umfassen Themen wie Umweltschutz, soziale
und die Beschaftigten betreffende/arbeitnehmerrechtliche Aspekte, Menschenrechte, Korrup-
tions- und Bestechungsbekdmpfung sowie Diversitat in Aufsichtsraten.

! Dabei handelt es sich laut der EU-Bilanzrichtlinie um Unternehmen, deren tibertragbare Wertpapiere auf
einem geregelten Markt zugelassen sind sowie um Kreditinstitute und Versicherungsunternehmen. Hinzu
kommen Unternehmen, die von Mitgliedstaaten als von 6ffentlichem Interesse aufgrund der Art ihrer Ta-
tigkeit, ihrer GréBe oder der Zahl ihrer Beschaftigten bestimmt werden (Amtsblatt der Europaischen
Union, 2013).
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Die CSRD erweitert die bestehende Richtlinie deutlich, um verlassliche und vergleichbare Nach-
haltigkeitsinformationen zur Bewertung von nicht-finanziellen Unternehmensleistungen bereit-
zustellen. Damit sollen nicht nur verbindliche EU-Standards fur die Nachhaltigkeitsberichter-
stattung eingefihrt werden, sondern schrittweise deutlich mehr Unternehmen verpflichtet wer-
den, einen Nachhaltigkeitsbericht zu veréffentlichen. Diese Berichtsanforderungen werden suk-
zessive erweitert (BMAS, 2024):

» fiir Geschaftsjahre beginnend ab dem 1. Januar 2024: Unternehmen von 6ffentlichem
Interesse mit mehr als 500 Beschaftigten, die zuvor bereits zur Abgabe einer nicht-finanzi-
ellen Erklarung verpflichtet waren nach der CSR-Richtlinie (Non-Financial Reporting Direc-
tive)

» fiir Geschaftsjahre beginnend ab dem 1. Januar 2025: alle anderen bilanzrechtlich gro3en
Unternehmen,

» fiir Geschéaftsjahre beginnend ab dem 1. Januar 2026: zusatzlich kapitalmarktorientierte
KMU. Diese Unternehmen kénnen einen Aufschub bis 2028 beantragen. Kapitalmarktorien-
tierte Kleinstunternehmen (unter 10 Mitarbeitenden) sind nicht betroffen.

Durch die Erweiterungen wird die Zahl der berichtspflichtigen Unternehmen in Deutschland von
bislang 500 Unternehmen auf etwa 15.000 Unternehmen steigen (DIHK, 2024; UBA, 2024). In
einer Stellungnahme fur das Justizministerium weist der Nationale Normenkontrollrat jedoch
darauf hin, dass die Burokratiekosten der EU-Richtlinie die deutsche Wirtschaft mit jahrlich 1,6
Milliarden Euro belasten werden (NKR, 2024).

Allerdings hat Deutschland diese Regulierung noch nicht fristgerecht in nationales Recht umge-
setzt. Laut EU-Vorgaben war eine nationale Umsetzung bis zum 6. Juli 2024 vorgeschrieben. Im
Marz 2024 wurde hierftr ein Referentenentwurf aus dem Bundesministerium der Justiz vorge-
stellt, der im Wesentlichen die EU-Richtlinie umsetzt. Vorgesehen war hier auch, dass kunftig
der Sorgfaltspflichtenbericht im Rahmen des deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtengeset-
zes entfallen kann, wenn ein nach den CSRD-Regeln erstellter Nachhaltigkeitsbericht erstellt
und veroéffentlicht wird. Dieser Regierungsentwurf wurde am 24. Juli 2024 noch im Bundeska-
binett beschlossen und der Plan war es, das Gesetz bis zum Jahresende im Bundestag zu ver-
abschieden. Aktuell ist es aufgrund der Neuwahlen am 23. Februar 2025 unwahrscheinlich, dass
dies vor dem Herbst 2025 geschehen wird. Die Europadische Kommission hat bereits am 26.
September 2024 ein Vertragsverletzungsverfahren gegen Deutschland eingeleitet (Herzog,
2024). Trotz der bestehenden Rechtsunsicherheiten und méglichen Anderungen bzw. Ergan-
zungen des CSRD-Umsetzungsgesetzes bereiten sich schon viele Unternehmen auf diese Ver-
pflichtung zur Nachhaltigkeitsberichterstattung vor.

3 Wo stehen die Unternehmen bei der Berichterstattung?

Im Fruhjahr 2024 wurden knapp 900 Unternehmen, darunter 187 aus NRW, der unternehmens-
nahen Dienstleistungs- sowie Industriebranchen mit mindestens einem sozialversicherungs-
pflichtig Beschéaftigten befragt, ob, fur wen und wie sie Nachhaltigkeitsberichte erstellen. Dies
fand im Rahmen des IW-Zukunftspanels fur das Projekt SCl4climate.NRW statt.
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Wie die Befragung zeigt, erstellen bereits zahlreiche Unternehmen freiwillig Nachhaltigkeitsbe-
richte oder planen dies. In NRW erstellt gut jedes vierte Unternehmen auf Basis der Verpflich-
tung oder freiwillig einen Bericht oder plant dies. Bundesweit sind es drei von zehn Unterneh-
men (Neligan et al., 2024). Fur Deutschland zeigt sich, dass der Anteil der Unternehmen, die
heute oder kunftig einen Bericht anfertigen, mit der Unternehmensgréie deutlich ansteigt. Von
den kleinen Unternehmen (1 bis 49 Mitarbeitende) erstellt oder plant etwa jedes Dritte freiwillig
einen Bericht. Bei den gro3en Unternehmen (ab 250 Mitarbeitenden), die seit Anfang 2025 ge-
setzlich verpflichtet sind, sind es neun von zehn. Zum Befragungszeitpunkt im Jahr 2024 waren
allerdings nur groBe Unternehmen von 6ffentlichem Interesse mit mehr als 500 Beschaftigten
von der gesetzlichen Berichtspflicht betroffen, so dass einige dieser gro3en Unternehmen noch
freiwillig solche Berichte erstellt haben. Das Uberrascht nicht, da viele dieser Unternehmen
schrittweise berichtspflichtig werden und dies vorausschauend vorbereiten. Aufgrund der ge-
ringen Fallzahl auf NRW-Ebene wird diese GroBendifferenzierung fir NRW nicht dargestellt,
wenngleich das Bild dhnlich sein durfte.

Unternehmerische Nachhaltigkeitsberichterstattung hat das Ziel, verschiedene Stakeholder
Uber Nachhaltigkeitsaspekte zu informieren. Basierend auf 41 Unternehmen in NRW und 177 fur
den bundesweiten Vergleich zeigt sich in NRW ein ahnliches Bild wie im Bundesdurchschnitt.
Nachhaltigkeitsberichte richten sich insbesondere an direkte Geschaftspartner, beispielsweise
aufgrund von Anforderungen seitens der Kunden und Auftraggeber (NRW: 71 %, DE: 72 %). Aber
auch fur die Belegschaft und Offentlichkeit werden sie erstellt (NRW: 47 %, DE: 51 %) sowie fur
externe Kapitalgeber, um bessere Finanzierungsbedingungen bei Banken und am Kapitalmarkt
erhalten zu konnen (NRW: 17 %; DE; 23 %). Kreditinstitute sind im Rahmen der SFDR verpflich-
tet, Nachhaltigkeitskriterien bei der Kreditvergabe an Unternehmen zu berticksichtigen, so dass
vergleichbare Nachhaltigkeitsberichte der Unternehmen an Relevanz gewinnen, losgel6st da-
von, ob ein Unternehmen nach der CSRD verpflichtet ist, einen Nachhaltigkeitsbericht zu erstel-
len oder nicht. Die Zahlen fur Deutschland insgesamt zeigen: Wahrend von den kleinen Unter-
nehmen mit bis zu 49 Mitarbeitenden, die einen Nachhaltigkeitsbericht erstellen, nur jedes
Zweite einen Bericht fur die Belegschaft und Offentlichkeit anfertigt, sind es mehr als drei Viertel
der gréBeren Unternehmen. Das Ergebnis fur die Unternehmen in NRW ist auch hier sehr ahn-
lich.

Befragt nach den Ma3nahmen, die Unternehmen zur Umsetzung der Nachhaltigkeitsberichter-
stattung ergriffen haben bzw. planen, zeigt sich, dass in etwa jedem zweiten Unternehmen
(NRW: 45 %, DE: 53 %) die nachhaltigkeitsbezogenen Aufgaben Mitarbeitende schon tiberneh-
men oder kunftig ibernehmen sollen, ohne daftr speziell weitergebildet worden zu sein (Abbil-
dung 1). Dies gilt insbesondere fir kleine Unternehmen mit bis zu 49 Mitarbeitenden. In NRW
setzt gut die Halfte der Unternehmen auf spezifische Weiterbildung — ein héherer Anteil als im
deutschen Schnitt (40 %). Bundesweit haben 45 Prozent derjenigen Unternehmen, die bereits
einen Nachhaltigkeitsbericht erstellen, ihre Mitarbeitenden speziell weitergebildet. Dies ist eine
Strategie, die vor allem gro3e Unternehmen verfolgen. Bei denjenigen Unternehmen, die eine
Berichterstattung bislang lediglich planen, sind es knapp zwei Funftel.
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Bei rund einem Fiunftel der Unternehmen, die die Berichterstattung bereits umsetzen oder pla-
nen, werden die Berichte durch externe Dienstleister wie Beratungsfirmen oder Wirtschaftspru-
fungsunternehmen erstellt. Wahrend kleine Unternehmen dies deutlich seltener bereits machen
oder planen (20 %), nutzen vor allem mittelgroe Unternehmen (50 bis 249 Mitarbeitende) mit
40 Prozent und auch grof3e Unternehmen (ab 250 Mitarbeitende) mit knapp einem Drittel deut-
lich haufiger eine solche Losung auBBerhalb des Unternehmens. Nur wenige Unternehmen haben
eigens qualifiziertes Personal hierfur eingestellt (NRW: 12 %; DE: 8 %) oder planen dies (NRW:
2 %; DE: 3 %). Dieser Anteil der Unternehmen, die dies bereits machen oder planen, steigt
deutschlandweit deutlich mit der UnternehmensgréBe: von 4 Prozent (bis 49 Mitarbeitende)
Uber 15 Prozent (50 bis 250 Mitarbeitende) auf 26 Prozent (ab 250 Mitarbeitende).

Abbildung 1: Unternehmerische MaBnahmen fiir eine Nachhaltigkeitsberichterstattung

Anteil in Prozent der Unternehmen, die einen Nachhaltigkeitsbericht erstellen bzw. dies planen, Mehr-
fachnennungen, gewichtet
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Quelle: IW-Zukunftspanel, Welle 47, 2024; DE: Deutschland, NRW: Nordrhein-Westfalen, Gesamt: Indust-
rie und unternehmensnahe Dienstleistungen

4 Fazit

Die EU-Richtlinie zur Nachhaltigkeitsberichterstattung (CSRD) soll die Transparenz, Qualitat
und Vergleichbarkeit von Unternehmensaktivitaten steigern, so dass Investoren und andere In-
teressengruppen mithilfe der Berichterstattungsstandards die Kreditrisiken und Umwelt-
freundlichkeit der vorgestellten Projekte von den Anlegern besser bewerten und mit dhnlichen
Projekten vergleichen kénnen. Die Kosten und der Verwaltungsaufwand der zusatzlichen Pflich-
ten sind jedoch erheblich und fuhren zu mangelnder Akzeptanz. Zumal durch die Senkung der
Schwellenwerte nicht nur weitaus mehr Unternehmen unmittelbar berichtspflichtig werden,
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sondern diese auch ihre Zulieferer auffordern werden, entsprechende Informationen bereitzu-
stellen.

Die berichtspflichtigen Unternehmen mitissen sich dieser Aufgabe stellen und haben die Wahl
zwischen Qualifizierung des bestehenden Personals, Neueinstellung mit spezifischen Kenntnis-
sen oder der Kauf von externen Dienstleistungen (Beratung) oder Tools und Software zur Be-
richterstellung. Je nach Berichtstiefe stehen auch KMU vor der gleichen Notwendigkeit wie die
grof3en Unternehmen und muissen in Personal oder externe Dienstleistungen investieren. Die
Befragungsergebnisse deuten jedoch darauf hin, dass vor allem kleinere Unternehmen nur be-
grenzt Uber die Ressourcen verflgen, um neues Personal einzustellen, ihr bestehendes Perso-
nal weiterzubilden oder auf externe Dienstleister zuriickzugreifen. Die ESG-Anforderung durch
die CSRD sollte daher Uberarbeitet werden, insbesondere um den Erhebungsaufwand von klei-
nen und mittleren Zulieferbetrieben entlang der Wertschépfungskette zu reduzieren (DIHK,
2024b). Das ist mittlerweile auch bei der EU-Kommission angekommen: Mit dem am 29. Januar
2025 veroffentlichen Kompass fur Wettbewerbsfahigkeit strebt die Europdische Kommission
eine drastische Reduzierung des Regelungs- und Verwaltungsaufwand durch Vereinfachung an.
Dabei sollen in einem ersten Schritt die CSRD, aber auch die EU-Lieferkettenrichtlinie (CSDDD)
und die EU-Taxonomie einfacher gestaltet werden. Dazu soll auch kunftig explizit verhindert
werden, dass kleinere Unternehmen entlang der Lieferkette durch dem , Trickle-Down-Effekt"
indirekt UbermaBigen Berichtsanforderungen ausgesetzt werden (Europdische Kommission,
2025).
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